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3. Hatay İş Dünyası Çözüm Buluşması
Sonuç Bildirgesi

 Hatay ekonomisinde gerek sağlanan katma değer gerekse yaratılan istihdam boyutunda Sanayi, Ticaret, 
Tarım ve Turizm sektörleri öne çıkmaktadır. 2015 yılında Türkiye ekonomisinde genel olarak gözlemlenen 
yavaşlama seyri, Hatay ekonomisinde birçok gösterge bakımından olumsuz yönde ayrışmaktadır. Ekonominin 
bu seyri sektörler düzeyinde farklı boyutlarda hissedilse de, iş dünyasının temsilcileri bir araya gelerek sorun-
ları ve çözüm önerilerini irdelemesi; sorun ve önerilerin üst mercilere etkin bir biçimde aktarılmasına yardımcı 
olacaktır. Bu amaçla “Hatay İş Dünyası Çözüm Buluşması” adı altında Sivil Toplum Kuruluşları, Odalar ve 
Borsalar ve ilgili kuruluşlar 2 aylık periyotlar halinde toplanmaya başlamıştır. Bu toplantıların ilki HASİAD ev 
sahipliğinde 1 Eylül 2015 tarihinde Antakya’da, ikinci toplantı İskenderun Ticaret ve Sanayi Odası ev sahip-
liğinde 23 Aralık 2015 tarihinde İskenderun’da gerçekleşmiştir. Üçüncü toplantı ise 16 Şubat 2016 tarihinde 
Reyhanlı Ticaret ve Sanayi Odası ev sahipliğinde aşağıda adı geçen katılımcılar eşliğinde gerçekleştirilmiştir.
 Sivil Toplum Kuruluşları olarak toplantıya: Reyhanlı Kaymakamı, Reyhanlı Belediye Başkanı, Reyhanlı Ti-
caret ve Sanayi Odası,  İskenderun Ticaret ve Sanayi Odası, Antakya Ticaret ve Sanayi Odası, Antakya Ticaret 
Borsası, HASİAD, Erzin Ticaret ve Sanayi Odası, Dörtyol Ticaret ve Sanayi Odası, Reyhanlı Ticaret Borsası, 
Kırıkhan Ticaret ve Sanayi Odası, Antakya Organize Sanayi Bölgesi, İskenderun Organize Sanayi Bölgesi, HA-
GİAD, TOBB Hatay Genç Girişimciler Kurulu, HESOB, DASİFED, ATSİAD, TÜMSİAD, ARİAD, MÜSİAD, 
UND Antakya Bölge Temsilciliği, TOSYOV Hatay Şubesi, Antakya Ziraat Odası, Kırıkhan Ziraat Odası, Erzin 
Ziraat Odası, Hatay SMMM Odası, Reyhanlı Esnaf ve Kefalet Kooperatifi, Hatay Ro-Ro A.Ş. katılım sağlamış-
tır.

 Bu raporda 3. Hatay İş Dünyası Çözüm Buluşması’nda gündem maddeleri ve bunlarla ilgili sorun ve çözüm 
önerileri başlıklar halinde sunulmuştur.

REYHANLI TİCARET VE SANAYİ ODASI 
YÖNETİM KURULU BAŞKANI

NECMETTİN ZAROĞLU
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 Toplantı aşağıda sıralanan gündem maddeleri çerçevesinde gerçekleşmiştir.

• Suriye’deki iç savaştan dolayı bölgemizde oluşan ithalat-ihracat ve güvenlik sorunlarının ve çözüm önerile-
rinin görüşülmesi.

• Özellikle Rus Devletinin Türk mallarına uyguladığı ambargo sebebiyle Yaş Sebze ve Meyve üreticilerimizin 
ihracat pazarı konusundaki sorunları ve çözüm önerilerin görüşülmesi.

• İlimizde çok sık gerçekleşen elektrik kesintileri nedeniyle sanayicilerimizin ve esnaflarımızın yaşadığı so-
runlar ve çözüm önerilerinin görüşülmesi.

• Hassa Organize Sanayi Bölgesi’nin Hatay açısından önemi ve bilinirliğinin artırılması için yapılabilecek 
çalışmaların görüşülmesi.

 Suriye’deki iç savaştan dolayı bölgemizde oluşan ithalat-ihracat ve güvenlik sorunları ve çözüm öneri-
leri.
 • İthalat-İhracat ile ilgili sorunlar ve çözüm önerileri
 Sorun: Bölgemizde faaliyet gösteren ihracatçılarımızın transit geçişte Suriye’yi kullanamaması, Suriye’de 
yatırım yapan Türk firmaların faaliyetlerini durdurmaları, Suriyeli sığınmacıların bölgemizde kayıt dışı olarak 
istihdam edilmesi gibi olumsuz ekonomik etkilerle karşı karşıya olunduğu bilinmektedir.
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 Uluslararası pazarlara ulaşımda Suriye üzerinden geçiş yapılarak ulaşılan Ortadoğu Ülkeleri, ülkemizin 
ihracat pazarı açısından oldukça önemli ülkelerdir. Ancak, yapılan ihracatın seyri incelendiğinde istenen ne-
ticenin alınamadığı, potansiyelin altında kalındığı ayrıca ihracat rakamlarında istikrarsızlıklar olduğu gözlen-
mektedir. İnsani yardımlara ilişkin gıda ve tekstil ürünleri ihracatı yapılsa da, dış ticaret verilerinin kriz öncesi 
dönemin altında olduğu görülmektedir. Türkiye İhracatçılar Meclisi’nin verilerine göre Suriye krizi öncesi ve 
sonrası ihracatında büyük bir fark görülmektedir. Ayrıca Suriye’de yatırım yapan girişimcilerimizin faaliyetle-
rinin durması da, yaşanan bir diğer olumsuzluk olarak göze çarpmaktadır.
       Ayrıca 2010 yılında Hatay’a gelen toplam turist sayısı 1,3 milyon iken, 2014 yılında bu sayı 600 bin civarın-
dadır. Bu düşüşün en büyük nedeni ilimiz üzerinde oluşan olumsuz algıdır.
Son olarak; komşu ülkemizde yaşanan savaş nedeniyle özellikle yabancı sermayeli bankaların ve özel banka-

ların birçoğunun yatırımcılarımıza kredi vermekte zorluklar çıkardıkları gözlenmektedir. Bu noktada başta 
siyasiler olmak kaydıyla, Hatay Valiliği’ne, Büyük Şehir Belediyesine ve ilimizin dinamikleri olan Sivil Toplum 
Kuruluşlarına çok önemli görevler düşmektedir. Hatay’ın niteliklerini ön plana çıkarıp, başta sanayi ve turizm 
olmak üzere bütün değerlerimizi tanıtarak, ilimiz üzerindeki olumsuz algıyı ortadan kaldırmamız gerekmekte-
dir. Barış ve kardeşlik şehri Hatayı en güzel şekilde tanıtmamız faydalı olacaktır. Özelikle hükümetten ihracatçı 
firmalara ek teşvikler sağlanmalıdır. Bunlara ilave olarak, Suriye’de yatırım yapan ve yaşanan iç savaş sebebiyle 
faaliyetlerine devam edemeyen firmaların zararlarının belirlenerek Vergi, SGK, KDV gibi alanlarda avantaj 
sağlanması, kısa vadede bir çözüm sağlayabilir.
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 • Güvenlik ile ilgili sorunlar ve çözüm önerileri
 Sorun: Ülkemize gelen Suriye vatandaşları arasında kanunsuz birtakım faaliyetlerde bulunan; hırsızlık ve 
terör gibi suçlara karışanlar da yer almaktadır. Artma riski barındıran suç oranına ilişkin, işlerliği olan bir kayıt 
sistemi oluşturulması gerekliliğinden yola çıkarak, Suriyeli misafirlerin parmak izlerinin alındığı, bu konuda 
mobil kayıt tırlarının devreye sokulduğu bilinmektedir. Suriyeli misafirlerimizin araçlarına geçici plaka veril-
mesi de kayıt altına alınabilmeleri adına olumlu bir adım olarak değerlendirilmektedir. Ancak tüm bu gelişme-
lere rağmen, kayıt dışılık tam anlamıyla sona erdirilememiştir.
 Çözüm önerisi: Bu konuyla ilgili olarak 2. Hatay İş Dünyası Çözüm Buluşması’nda da ifade edildiği üzere, 
Suriyeli misafirlerin ikamet ettikleri muhtarlıklarda ayrı bir sistemde kayıtlarının tutulması, oldukça yararlı 
olacaktır. Ayrıca kurulacak olan bir Entegrasyon Bakanlığı’nın çalışmaları ile bu sığınmacılar hem iş hayatına 
hem de sosyal hayata daha kolay adapte edilebilecektir.
 Hassa Organize Sanayi Bölgesi’nin ve Dörtyol–Hassa Tüneli’nin Hatay açısından önemi ve bilinirliği-
nin artırılması için yapılabilecek çalışmalar.

 Amanos Dağlarının Kuzey ve Güney ucundan sağlanan Güney Doğu Anadolu Bölgesi’ndeki şehirlerin ve 
Kahramanmaraş bağlantılı Doğu Anadolu Bölgesi’nin ulaşımı, Dörtyol-Hassa güzergâhındaki Amanos Dağ-
ları’nı aşacak olan yol projesi ile ulaşım mesafelerinde ve ulaşım sürelerinde önemli ölçüde kısalmalar sağla-
nacaktır. Gaziantep - İskenderun arası 221 kilometreden 136 kilometreye, Kahramanmaraş-İskenderun arası 
186 kilometreden 151 kilometreye, Kilis - İskenderun arası 153 kilometreden 113 kilometreye inecektir. Bu 
projenin hayata geçirilmesiyle Doğu ve Güneydoğu Anadolu illeri, İskenderun Limanı’na kısa zamanda ulaşa-
bilecektir.
 Hatay İş Dünyasının Temsilcileri olarak, ilimizin olmazsa olmazlarından yüzyılın projeleri olarak adlan-
dırılan Dörtyol-Hassa Tüneli ve Reyhanlı Barajlarının takipçisi olmamız gerektiğine inanıyoruz. Önümüzdeki 
yıllarda, Hatay olarak Güneyin parlayan yıldızı olma yolunda ülke ekonomisine katkıda ilk 10’u hedeflememiz 
gerektiğini ifade etmek istiyoruz. İlimiz için çok önemli olan bu projelerin bir an önce hayata geçmesi ile ilgili 
devletimizden bu konu üzerinde ciddi çalışmaların yapılmasını özellikle talep etmekteyiz.
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 Özellikle Rus Devletinin Türk mallarına uyguladığı ambargo sebebiyle Yaş Sebze ve Meyve üreticileri-
mizin ihracat pazarı konusundaki sorunları ve çözüm önerileri ve Taşımacılık sektöründeki sıkıntılar.
 Sorun: Geçtiğimiz yılın kasım ayında yaşanan krizin ardından Rusya, ülkemize ekonomik yaptırımlar uy-
gulamaya başlamıştır. Rusya ile yaşanan gerginlik sebebiyle, Rusya’nın Türk Mallarına uyguladığı ambargo, yaş 
meyve-sebze üretimi ve ihracatı yapan firmaların zarar etmelerine neden olmuştur.
 Çözüm önerisi: Zarar eden firmaların zararlarının karşılanabilmesi amacıyla SGK ve Vergi borçlarının 
silinmesi ve KDV iadesi gibi teşviklerin sağlanması uygun olacaktır.
Nakliye ve Lojistik sektöründe ne yazık ki firmalarımız iflasın eşiğine gelmişlerdir. Cilvegözü Sınır kapısının 
kapatılmasından sonra Ortadoğu pazarı bir çıkmazın içerisine girmiştir. Mısır ile karayolu anlaşmasının iptal 

edilmesi ile sorunlar daha da karmaşık bir hal almıştır. Bu noktada sektördeki firmalar ellerini taşın altına ko-
yarak kendi sorunlarını kendileri çözmek üzere, deniz yolu ile alternatif bir güzergâh belirleyip çözüm bulma 
yoluna gitmişlerdir. Hükümetimizden bu sektöre acil olarak teşvik ve destek bekliyoruz.

 İlimizde çok sık gerçekleşen elektrik kesintileri nedeniyle sanayicilerimizin ve esnaflarımızın yaşadığı 
sorunlar ve çözüm önerileri.
 Sorun: Bölgemizde yaşanan elektrik kesintileri, bölge halkının sosyal yaşantısını, esnaf ve sanayicilerin 
ticaretini olumsuz yönde etkilemektedir. Elektrik kesintileri nedeniyle esnafımızın işleri azalmakta; ayrıca sa-
nayicilerimiz, kesintiler sebebiyle üretimde duraksamalar yaşamakta, vardiya azaltmakta ve işyerini tatil et-
mek zorunda kalmaktadır. Tüm bunlar bir arada düşünüldüğünde yaşadığımız milli kayıplar azımsanmayacak 
miktarlara ulaşmaktadır. Bu konuyla ilgili olarak, elektrik altyapısının güçlendirilmesine yönelik çalışmalar 
başlatılmış ve eski trafolar yenilenmektedir. Bu olumlu gelişmelere rağmen, elektrik kesintileri halen devam 
etmektedir.
 Çözüm önerisi: Elektrik üretim ve dağıtım altyapısının güçlendirilmesi bölgemiz açısından oldukça 
önemlidir. Bu noktada ENERJİSA’nın sorunları kısa sürede çözebilecek kalifiye elemanlar istihdam etmesi ve 
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alt yapısını güçlendirmesi ile ilgili daha çok gayret göstermesi faydalı olacaktır. Bunun takibi Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurulu’na düşmektedir.

 Ticari Hayatla İlgili Diğer Konular

 Genel olarak tüm bu olumsuz gelişmeler il ekonomisinde daralmaya neden olmakta ve ticari hayatta var 
olma çabası içinde olan KOBİ’lerimizin kazançlarını da azaltmaktadır. Bunlarla ilgili olarak atılacak adımlar ve 
devlet teşvikleri şu şekilde sıralanabilmektedir:
 Çözüm Önerileri:
 • Tüm sektörler ile ilgili yerli üreticiyi koruyucu önlemler alınmalıdır.
 • Kalifiye eleman ihtiyacı için Mesleki Eğitim Kursları açılmalıdır.
 • Hassa Organize Sanayi Bölgesi’nin ön plana çıkarılarak yatırımların önünün açılması gerekmektedir.
 • Kayıt dışı istihdam sıkı bir şekilde denetlenmeli ve haksız rekabete fırsat verilmemelidir.
 • Son yıllarda Hatay turizm konusunda da gerilemeye başlamıştır. Bu yüzden bölgemizin üzerindeki 
olumsuz algıyı kaldırmak adına stratejiler geliştirmesi faydalı olacaktır.
 • Narenciye üretimi yapan firmalarımızın Rusya ile yaşanan sıkıntılardan dolayı zararlarının karşılan-
ması, üreticiler için faydalı olacaktır.

 Hatay İş Dünyası Çözüm Buluşmaları’nın Çalışma Programı

 Hatay’ın öncelikli sorunlarını belirleyerek çözüm üretmek ve yerel kalkınmaya katkı sağlamak amacıyla 
toplantıya katılım sağlayan tüm Sivil Toplum Kuruluşları, Odalar ve Borsalar ve ilgili kuruluşların 2 aylık pe-
riyotlar halinde toplanmasına, 4. Hatay İş Dünyası Çözüm Buluşması’nın Dörtyol’da düzenlenmesine karar 
verilmiştir.
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3. Hatay İş Dünyası Çözüm Buluşması’na Katılanların Listesi
1. Tuncay DURSUN Reyhanlı Kaymakamı
2. Hüseyin ŞANVERDİ Reyhanlı Belediye Başkanı
3. Necmettin ZAROĞLU Reyhanlı TSO Yönetim Kurulu Başkanı
4. Levent Hakkı YILMAZ İskenderun TSO Yönetim Kurulu Başkanı
5. Hikmet ÇİNÇİN Antakya TSO Yönetim Kurulu Başkanı
6. Mehmet Ali KUSEYRİ Antakya Ticaret Borsası Başkanı
7. Bekir SOYLU Erzin TSO Yönetim Kurulu Başkanı
8. Halil İbrahim CESUR Kırıkhan TSO Yönetim Kurulu Başkanı
9. Bülent KARACA Reyhanlı TB Yönetim Kurulu Başkanı
10. Hamit ŞANVERDİ Reyhanlı TSO Meclis Başkanı
11. Tahsin KABAALİ HASİAD Başkanı
12. M. Fatih TOSYALI İskenderun OSB – MÜSİAD Hatay Şube Başkanı
13. Serdal ŞAHUTOĞLU TOBB Hatay Genç Girişimciler Kurulu Başkanı
14. Mehmet KILIÇLAR DASİFED Başkanı
15. Faruk EKİNCİ DASİFED Başkanvekili
16. Şekip ABACI ATSİAD Başkanı
17. Nadir URCUN ARİAD Başkanı
18. Tahsin RENDE TOSYOV Hatay Şubesi Başkanı
19. Hasan BİLGİLİ Kırıkhan Ziraat Odası Başkanı
20. Ahmet KESKİN Erzin Ziraat Odası Başkanı
21. Doğan GÜLSÜREN TÜMSİAD Hatay Şube Başkanı
22. Abdulhay DENİZLİ Antakya Ziraat Odası Başkanı
23. Abdulkadir TEKÖZ HESOB Başkanı
24. Abdullah KORKMAZ Hatay SMMMO Başkanı
25. Ali BAYIR Reyhanlı Esnaf ve Kefalet Koop. Bşk.
26. Mahmut İRİ Reyhanlı TSO Yön.Krl. Başkan V.
27. Sait ŞANVERDİ Reyhanlı TSO Yön.Krl. Üyesi
28. A.Hüseyin ABAY Reyhanlı TSO Meclis Üyesi
29. Muhsin YETER İskenderun TSO Başkan Yardımcısı
30. Bülent SEKÜÇOĞLU İskenderun TSO Yönetim Kurulu Üyesi
31. Mehmet Ali BULUT İskenderun TSO Yönetim Kurulu üyesi
32. Halit KIRDAR İskenderun TSO Meclis Üyesi
33. Fuat KESER İskenderun TSO Meclis Üyesi
34. Alican YÜKSEKBAŞ İskenderun Ziraat Odası Başkanı
35. Hasan BİLGİLİ Kırıkhan Ziraat Odası Başkanı
36. Züher BULGURCU ATSİAD Başkan Yardımcısı
37. İbrahim GÜLER Hatay Ro-Ro A.Ş. Yön. Krl. Başkanı
38. Mehmet EZER Hatay Ro-Ro A.Ş. Yön. Krl. Üyesi
39. Kemal GÜL UND Antakya Bölge Temsilcisi
40. Şemseddin CÜNEYDİOĞLU Reyhanlı Ziraat Odası Başkanı
41. Ali BİLİR  HASİAD Başkan Vekili
42. Halit YAĞCIOĞLU HASİAD Yönetim Kurulu Üyesi

3. Hatay İş Dünyası Çözüm Buluşması’nda Söz Alanlar Katılımcıların Listesi
1. Hüseyin ŞANVERDİ Reyhanlı Belediye Başkanı
2. Necmettin ZAROĞLU Reyhanlı TSO Başkanı
3. Levent Hakkı Yılmaz İskenderun TSO Yönetim Kurulu Başkanı
4. Hikmet ÇİNÇİN Antakya TSO Yönetim Kurulu Başkanı
5. Bekir SOYLU Erzin TSO Yönetim Kurulu Başkanı
6. Tahsin KABAALİ HASİAD Başkanı
7. M. Fatih TOSYALI İskenderun OSB – MÜSİAD Başkanı
8. Abdullah KORKMAZ Hatay SMMMO Başkanı
9. Faruk EKİNCİ DASİFED Başkanvekili
10. Şekip ABACI ATSİAD Başkanı
11. Tahsin RENDE TOSYOV Hatay Şubesi Başkanı
12. İbrahim GÜLER Hatay Ro-Ro Yönetim Kurulu Başkanı


